Wider die

Okonomisierung
der Bildung

Erziehung, Bildung,
Ausbildung sind das
Kapital unserer
Gesellschaft. Ein
enger Utilitarismus in
Bildungsfragen

ist ebendarum von
geringem Nutzen.

Von Eberhard
von Kuenheim

ie Qualitit unseres Bildungswe-
D sens ist essentieller Parameter fiir

die Funktionsfihigkeit der Wirt-
schaft. Man richtet deswegen das Bil-
dungssystem auf das aus, was man fiir die
Bediirfnisse der Wirtschaft hilt. Bildung
wird funktional verstanden und ékonomi-
schem Nutzendenken untergeordnet.
Mehr noch: Zunehmend unterwirft man
sich Zwingen als Folge einer allgemeinen
Okonomisierung des Lebens. Allenthal-
ben — ob in Kultur, Politik, Wissenschaft
und Forschung, im Gesundheitswesen
und selbst im gesamten Bereich der Bil-
dung — scheinen offenbar vergleichbare
Anforderungen zu bestehen wie fiir Unter-
nehmen der Wirtschaft.

Allerdings fiigt man sich dem nur wider-
willig und wehrt sich gegen diese Tenden-
zen. Man beklagt die Zwinge der Wirt-
schaft, denen man unterworfen zu sein
meint; das Ubergreifen der Okonomie auf
alle Bereiche des Lebens gehdrt zu den
Traumata unserer Zeit. Indizien dafiir fin-
den sich in der Sprache: Alle Welt fordert
Investitionen in Bildung, um die Zukunft
des Landes zu sichern — zugleich wird das
Wort ,Humankapital® zum Unwort des
Jahres erklart.

Ist diese Konstellation fir die Wirt-
schaft tatséchlich traumhaft? In Deutsch-
land zdhlt man Hunderttausende Unter-
nehmen — von der Arztpraxis iber Mode-
boutiquen bis hin zu weltweiten Konzer-
nen. Das Ziel materiellen Erfolges ist al-
len gemeinsam; dennoch ist dessen Sprei-
zung gewaltig. Der Wettbewerb fiihrt zu
harter Auslese; da mag ein Handwerksbe-
trieb es nicht schaffen oder ein Start-up-
Unternehmen hat sich euphorisch verho-
ben. Ganz anders wiegt es, wenn Missma-
nagement grofier Konzerne Tausende Mit-
arbeiter in den Abgrund zieht. Denn gera-
de sie sind stolz auf die Perfektion ihrer
Systeme. Aber die angeblich so klare Lo-
gik zeigt Risse. Offenbar kommt es vor,
dass man gegen eigene Interessen han-
delt, indem man sich nicht wirtschaftlich
verhiilt. Es zeigen sich Diskrepanzen zwi-
schen selbsterhobenem Anspruch und
selbst zu verantwortender Wirklichkeit.

Wir stoflen auf ein seltsames Phino-
men. Zwar ist unser gesamtes Bildungswe-
sen darauf gerichtet, fiir die Téatigkeit in
der Wirtschaft zu riisten. Dennoch sehen
wir jeden Tag, dass Menschen trotz klarer
Ziele gegen ureigenste Interesse handeln,
indem sie gegen deren Gesetze verstofien.
Denn stets hat ihr Handeln Effizienz zum
MabBstab, und zwar unter der Maligabe
von Knappheit und Wettbewerb. Die Fra-
ge ist immer: Was bleibt unterm Strich?
»Okonomie® heifst darum nichts anderes,
als mit knappen Mitteln verniinftig umzu-
gehen. Geschieht das nicht, so verfehlt
man das Ziel. Ich verwende dafiir den Be-
oriff ,,Okonomisierung“. Man erliegt ih-
ren Gefahren, wenn die Angemessenheit
—das Haushilterische — aus dem Blick ge-
riat. Derart kann Wirtschaft sich unwirt-
schaftlich verhalten. Wie kommt es dazu?

Die — vorgeblich durch die Zwinge der
Wirtschaft erforderliche — Okonomisie-
rung der Bildung ist der falsche Weg. Indi-
zien belegen, dass eben sie die Schiden
verursacht, die man beklagt. Aufgabe des
Bildungswesens ist es, Menschen auf ih-
ren Lebensweg und auf ihre Rollen in der
Gesellschaft vorzubereiten. Es ist aner-
kannt, dass Bildung gleichsam am Anfang
der ,Prozesskette” eines jeden Lebens
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steht; sie ist Fundament der Lebensgestal-
tung aller Menschen — ob sie sich nun in
dessen Verlauf der Politik, Wirtschaft, Wis-
senschaft, den Medien oder der Familie
widmen. Bildung ist Grundlage unseres
Gemeinwesens. Darum steht das Bekennt-
nis zu ihr an oberster Stelle. Im Brenn-
punkt steht unsere Jugend; ihre Erzie-
hung, Bildung und Ausbildung gelten als
Kapital unserer Gesellschaft.

Erst Erziehung und Ausbildung im Ver-
ein mit Bildung sichern unsere Zukunft. Er-
ziehung ist vor allem Aufgabe des Eltern-
hauses. Sie soll Werte und Regeln vermit-
teln und so den Charakter formen; insge-
samt bereitet sie auf das Leben in der Ge-
meinschaft vor. Ausbildung qualifiziert fiir
den Beruf und wird von Schulen, Betrie-
ben und Hochschulen vermittelt. Der Be-
griff Bildung ist am wenigsten eindeutig
definiert. Heute versteht man darunter ge-
meinhin nurmehr einen Kanon, den man
erlernen kann. Ich verstehe Bildung an-
ders: als Fihigkeit umfassender Orientie-
rung in der Wirklichkeit. Bildung ist kein
Faktenwissen; sie ist ein Prozess lebenslan-
gen Bemiihens — auch um Herzensbildung,
wie es die bayerische Verfassung fordert.

Wissen statt Erkenntnis

Wie ist unser Bildungswesen strukturiert?
Bildung ist bei uns zum Uberwiegenden
Teil Aufgabe der Politik; das gilt insbeson-
dere fiir die schulische Ausbildung — vom
Kindergarten iiber die Schulen bis hin zu
Fachhochschulen und Universititen. Der
Staat verfiigt damit quasi iiber das Mono-
pol der wichtigsten Ressource zur Gestal-
tung des Kapitals unserer Gesellschaft.
Sein Angebot spiegelt das gesellschaftli-
che Verstiindnis dafiir, was zukunftssi-
chernd sei. Die Strategien sind abhingig
von den jeweiligen Parteiprogrammen;
die durch den Foderalismus bedingten un-
terschiedlichen und wechselnden Ausrich-
tungen in den Bundeslindern spiegeln
Ideologien und Menschenbilder.

Ein Bildungssystern im Sinne des Zu-
sammenwirkens von Erziehung, Bildung
und Ausbildung ist allerdings nicht erkenn-
bar. Die gewaltigen Anstrengungen kon-
zentrieren sich auf ein einziges Teilsys-
tem, nédmlich die Ausbildung. Aber auch
die Ausbildung sieht man eng. Im Grunde
wird Spezialwissen vermittelt; dabei unter-
stellt man Wissen als endliche Menge. Als
Ziel der Ausbildung gilt es, moglichst viel
Wissen anzuhéufen, und ganz konsequent
bemisst man die Annédherung an das Lern-
ziel mit Noten. Es geht um Auswendigler-
nen, Fertigsein, um Zertifikate und Quali-
fizierungsoffensiven. Wissen wird objekti-
viert, es wird als Instrument verstanden
und in Portionen geteilt — und die fiillt
man mit Trichtern in Schubladen.

Das zeigen die deutschen Bildungsinitia-
tiven der vergangenen Jahre. Man will so-
fort ans ,Wissen“ gelangen. Ganze Schu-
len gehen ans Netz, um mit der Wissensge-
sellschaft Schritt halten zu konnen. Fremd-
sprachenunterricht erteilt man ab Klasse
1, um mit den Nachbarn leichter ins Ge-
schift zu kommen. Kinder werden mog-
lichst frith eingeschult, um die besten Jah-
re nicht ungenutzt verstreichen zu lassen.
Das Abitur wird nach Klasse 12 abgelegt,
damit bald mit der Ausbildung begonnen
werden kann — und nationale Bildungs-
standards sollen befihigen, mit der Globa-
lisierung mithalten zu kénnen.

Diese Verschulung durch Wissensan-
héufung setzt sich auf den hdheren Ausbil-
dungswegen fort. Es ist erklirtes Ziel der
Politik, die Qualitét ihrer Bildungspolitik
mit steigenden Abiturientenquoten zu zer-
tifizieren. Da Kinder allein in der Folge po-
litischer Entscheidungen nicht kliiger wer-
den, verschieben sich die Mafistdbe nach
unten. Ein Zeugnisdurchschnitt von 2,0
oder sogar 1,0 mag Eltern, Schulabgénger,
Lehrer und Politiker mit Stolz erfiillen; ob-
jektiv ist der Aufschluss gering, inwieweit
das fiirs ,richtige Leben® qualifiziert. Statt
eines allgemeinen Bildungsniveaus ist das
Ergebnis eine Aushohlung der Haupt- und
Realschulen und eine vordergriindige Aka-
demisierung.

Dafiir zahlen wir mit unseren Hochschu-
len einen hohen Preis, Wir haben die Mas-
senuniversitit mit allen Tendenzen zur
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Die Schule ist in erster Linie eine Denkschule, fiir die Universititen gilt das Gleiche. Beider Erzichungsziel ist Urteilskraft, die auf Begrif-
Jen und Anwendungsgeschick beruht. Unsere Abbildung aus dem Kaitalog der in der Herzog August Bibliothek zu Wolfenbiittel noch bis
zum 28. August zu sehenden Ausstellung ,, Lichtspiel und Farbenpracht. Entwickiungen des Farbdrucks 1500 bis 1800 zeigt eine Klassifi-
kation juristischer Termini aus Johannes Crispus de Montibus’ ,, Termini omniourum actionum cum arbore®, Venedig 1490. Foto Bibliothek

Mittelméligkeit — und nimmt das wun-
der? So, wie Erziehung und Schulbildung
auf das Studium vorbereiten, wird Wissen
nicht wirklich verarbeitet, sondern vorwie-
gend konsumiert. Einen Zug von Tragik
zeigen die Bemiithungen, das Hochschul-
system ,wirtschaftlich® zu gestalten, und
dies europaweit: Stichwort Bologna. Es ist
letztlich ein beklagenswert deutlicher Be-
leg fiir ein konomisch unsinniges Verfah-
ren, ndmlich einer Birokratisierung der
Freiheit mit drastisch zunehmender Ver-
schulung. Ein Hinweis auf Kollateralscha-
den dieser Okonomisierung ist die Ab-
schaffung des Diplomingenieurs. Diese
Ausbildung galt als weltweites Markenzei-
chen unseres Landes.

Der Ansatz der Wissensvermittlung sol-
cherart ist ein gefahrlicher Irrweg. Vor al-
lem birgt eine Beschrinkung auf das Kon-
sumieren von Wissen die Gefahr, dass Er-
ziehung und Bildung beschidigt werden.
Eltern bemiihen sich, Kinder vom Krabbel-
alter an auf den Weg vorzubereiten, den
das Bildungswesen vorzeichnet. Frithzei-
tig will man mittels eines rein funktiona-
len Bildungsbegriffes jungen Menschen
das Riistzeug der Okonomie vermitteln.
Kinder miissen friith antreten, um im Wett-
bewerb zu bestehen. Gefordert sind Nach-

weise umfassenden Wissens in Form von
Zeugnissen mit besten Noten. Also wer-
den Ausbildungen aufeinandergetiirmt;
Lebensstil wird geiibt mit komplett gemo-
delten Design-Auftritten — das falsche
Handyklingeln kann bereits hinderlich
sein. Lebensliufe werden so angelegt,
dass unser Lebenslauf der spektakulirste
ist. Unser Kind soll es gut haben spiter; es
soll vorankommen, an die Spitze gelan-
gen, und dies moglichst schnell.

Erziehung zum ,Ich. Alles. Sofort.”

Dafiir bringt man gerne Opfer. Aber haben
nicht Jugendliche und Erwachsene ihre
ganz eigenen Rechte und Pflichten; miis-
sen wir nicht der Jugend das Privileg si-
chern, zu reifen, Fehler zu machen, sich auf
das Leben zu freuen? Wir miissen Perspek-
tiven vorleben, Angebote machen, auch
Kontemplation zulassen, um Jugendlichen
die Fahigkeit zu Neugier und Visionen zu
schaffen. Geschieht das nicht, so werden
sie zwar dlter — aber erwachsen werden sie
nicht. Tatsdchlich missen wir sagen: die
Probleme der Jugend sind unser Versagen.
Wir haben es versdumt, mittels Erziechung
auf den Lebensweg vorzubereiten.

Unsere Bildungswege sind auf eine
wIch.Alles.Sofort*-Haltung angelegt, und

diese nehmen die Jugendlichen mit in un-
sere Unternehmen. Die jiingste weltweite
Finanzkrise hat ebendiese Wurzeln. Bil-
dung erlaubt demgegeniiber Orientierung
unter Unsicherheit, abwégendes Urteilen,
ermdglicht Mal3 und Mitte, Distanz, Refle-
xion, auch Widerstand, Mut und Standhaf-
tigkeit und kritisches Gewichten. Bildung
erschliefit Wissen und bestimmt iiber den
Wirkungsgrad. Gerade die Fiille von Infor-
mationen, die zunehmende Geschwindig-
keit, der Zwang, zugleich schnelle und
weitreichende Entscheidungen zu fiillen,
kann darauf nicht verzichten. Bildung
schiitzt gegen Verfiihrung. Bildung wird —
so das klassische Verstindnis — zweckfrei
erworben. Gerade darum ist sie hilfreich,
ja sogar nutzlich.

Die betriebliche Wirklichkeit zeigt,
dass der Einserkandidat einer Hauptschu-
le zu Beginn seiner Lehre wahrscheinlich
die physikalischen Gesetze des Einschla-
gens von eisernen Négeln kennt; in der
Praxis kann er versagen. Der Einserkandi-
dat einer Managementschule mag Chan-
cen haben, taktisch geschickt saubere Aus-
arbeitungen zu erstellen; aber wie sollen
blutleere Vorlagen die Geschiftsfiihrung
tiberzeugen? Und wird ein fleiBiger Stre-
ber andere Menschen fiir gemeinsame Zie-

le begeistern konnen? Offenbar sind un-
ser Schulnoten oder Zensuren — so wichtig
sie sind — allein noch kein Mal3 dafiir, was
wir in der Wirtschaft brauchen. Die Dyna-
mik der Wirtschaft bringt diejenigen
schnell nach oben, von denen man sich er-
folgreiches Handeln verspricht. Es ist
menschlich, bei der Auswahl nach Mal3sta-
ben zu handeln, die man fiir den eigenen
Erfolg fiir mafBgeblich hilt. Entsprechend
wird man erziehen, belohnen, beférdern.
Mitarbeiter gelten dann als tiichtig, wenn
sie 50 sind wie man selbst.

Ebendarin liegt die Gefahr; denn ist die
Auswahl unangemessen, so werden sich
die angeblich Besten immer weniger als
die tatsdchlich Besten erweisen. Derart
konnen einstmals Erfolgreiche verstoren-
de Schlagzeilen bieten. Dann heil3t es, das
Unternehmen habe wichtige Parameter
aus den Augen verloren. Aber hat man sie
wirklich aus den Augen verloren? Ich ver-
mute vielmehr: Man hat sie niemals im
Blickfeld gehabt.

Uberall in der Gesellschaft, sichtbar je-
doch in den Unternehmen der Wirtschaft,
wird es sich riichen, dass die Prozessketten
von Erziehung und Bildung zu oberflich-
lich angelegt sind. Der Verzicht auf das
Schulen von Erkenntnisprozessen und auf
das Eintiben von Denken; der bestindige
Zwang zur Evaluation (die wiederum et-
was evaluiert, was in seiner Relevanz von
Ziel und Inhalt nicht gesichert ist) fithren
zu einem circulus vitiosus.

Der Wahn der Kennzahlen

Fassen wir die Folgen unseres Bildungssys-
tems zusammen, so ist ein Ergebnis: Seine
Produkte” werden nur unzureichend dar-
auf vorbereitet, die gesellschaftlich zuge-
wiesenen Aufgaben zu erfiillen. Das be-
trifft nicht nur die Wirtschaft. Allerdings
wirft man vor allem den Unternehmen
Missbrauch vor, denn hier besteht ein be-
sonderer Zwang zum Nachweis der Leis-
tung. Es wird offensichtlich, wer sich &ko-
nomisch verhilt und wer hingegen der
Okonomisierung erliegt. Jedoch: Ob Fehl-
verhalten nun Unvermogen ist, Skrupello-
sigkeit oder Gier — alles in allem hat es mit
Bildung zu tun. .

Eine der Wurzeln der Okonomisierung
aller Lebensbereiche liegt in dem Messbar-
keitswahn, der sich allgemein und auf brei-
ter Ebene durchgesetzt hat und der auch
unser Bildungswesen beherrscht. Fataler-
weise und filschlicherweise sieht man
Wirtschaft als Synonym fiir Quantifizier-
barkeit. Zwar ist Geld das Mal} von Erfolg
oder Misserfolg; stets ist zu fragen, was
bleibt unterm Strich — jedes Jahr wieder
und mehr als der Wettbewerb. Jedoch ver-
halten sich Input und Output weitgehend
asymmetrisch zueinander; der Grofteil
der Leistungen, Abliufe, Prozesse ist nicht
messbar. Der Wahn, alles und jedes in
Kennzahlen pressen zu wollen, verkennt
die Wirklichkeit und kann triigerische Si-
cherheit verleihen mit der Folge gravieren-
der Fehlentwicklungen. Selbstverstind-
lich miissen Prozesse, Projekte, Aufwand
und Leistungen bewertet werden. Aber ge-
rade diese Fihigkeiten vermittelt unser
Bildungssystem nicht. Es wird nicht ge-
lehrt, Unwigbarkeiten abzuwigen und zu
gewichten — unter Zeitdruck, in Unkennt-
nis der Zukunft, bei hochster Komplexitit.
Da ist der Horizont von Erziehung und Bil-
dung hilfreich, der Lebenswelten vorstell-
bar macht.

Die materielle Ausrichtung der Wirt-
schaft fithrt zu einer weiteren irrigen An-
nahme, dass nédmlich materielle Beloh-
nung die treibende Kraft fiir ihr Handeln
sei. Auch hier lehrt die Wirklichkeit ande-
res, denn nicht selten sind die am wenigs-
ten wert, die am héchsten bezahlt werden.
Nach meiner Erfahrung liegt der wirkli-
che Ansporn fiir Menschen in ihrer Natur:
Es ist die Freude an der Gestaltung. Gera-
de diese Haltung ist wichtig fiir unsere Ge-
sellschaft. Uber Jahrzehnte war unser
Land von Aufstiegswillen geprégt, und er
war verbunden mit Ehrgeiz, Neugier und
Fleili. Man zeigte Hunger, ja Enthusias-
mus nach Bildung. Man sah sich nicht aus-
geliefert, man nahm das personliche
Schicksal nicht fatalistisch: Es war gestalt-
bar. Diese Haltung hat in Deutschland
jahrzehntelang gewaltige Krifte freige-
setzt. Die heutige Wirklichkeit ldsst erken-
nen, dass entsprechende Muster allenthal-
ben vorhanden sind. Investieren wir nach-
haltig in Erziehung, Bildung und Ausbil-
dung, so werden sie ihre Moglichkeiten
nachhaltig entfalten, und dies nicht nur in
unseren Unternehmen.
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Eberhard von Kuenheim Stiftung.



